1. Data, Hora e Local: aos 17 (dez) dias do més de dezembro de 2018, as 10:30 horas, na sede social da
Companhia Brasileira de Distribuigdo (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser; Secretaria ad hoc: Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacao e Presenca: Convocacao realizada nos
termos do artigo 9° do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia. Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber, os Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar
de Carvalho Filho, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho
e Manfred Heinrich Gartz. 4. Ordem do Dia: (i) Andlise e deliberacdo acerca da realizacdo da 42 (quarta) emissdo
de notas promissdérias comerciais, em série Unica (“Notas Promissérias” e “Emisséo”, respectivamente), para dis-
tribuicdo publica com esforgos restritos nos termos da Instrugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 476”), autorizada pelo inciso I, §12, do
artigo 1° desta norma, e da Instrugcdo da CVM n® 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 566" e “Oferta Restrita”, respectivamente); e (ii) Analise e deliberacao acerca da delegacao de poderes a
Diretoria da Companhia para que esta pratique todos os atos e adote todas as medidas necessarias para a forma-
lizagédo da 42 (quarta) emissao de notas promissérias comerciais pela Companhia. 5. Deliberacao: Dando inicio
aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes
deliberagbes, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Andlise e deliberacdo acerca da realizacdo da 42 (quar-
ta) emiss&@o de notas promissérias comerciais, em série Unica (“Notas Promissérias” e “Emissao”, respectivamen-
te), para distribuicdo publica com esforgos restritos nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), autorizada pelo inciso |, §1°,
do artigo 1° desta norma, e da Instrugcdo da CVM n® 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 566" e “Oferta Restrita”, respectivamente): em consonancia com a recomendacéo favoravel do Comité
Financeiro da Companhia, os Srs. Membros do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram aprovar a
realizagao da 42 (quarta) emisséo publica de Notas Promissdrias, nos termos da Instrugdo CVM 566, para distri-
buicéo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instru¢ado CVM 476, com as seguintes carac-
teristicas: (i) Valor Total da Emissdo: R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhGes de reais), na Data de Emissao
(conforme definida abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Notas
Promissoérias sera a data da efetiva subscricdo e integralizacdo das Notas Promissérias (“Data de Emissdo”);
(iii) Numero da Emissa@o: A Emissdo representa a 42 (quarta) emissdo de Notas Promissérias da Companhia;
(iv) Valor Nominal Unitario: As Notas Promissérias terdo valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (v) Quantidade de Notas Promissérias: Serao emitidas
800 (oitocentas) Notas Promissorias; (vi) Séries: A Emissao serd realizada em série Unica; (vii) Garantia: As
Notas Promissérias ndo contardo com qualquer garantia, real ou fidejusséria. As Notas Promissdrias ndo contardo
com aval; (viii) Prazo de Vencimento e Data de Vencimento: As Notas Promissérias terdo prazo de vencimento
de 1.095 (mil e noventa e cinco) dias contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hip6-
teses de Resgate Antecipado ou de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definidos). (ix) Forma e
Comprovacao de Titularidade: As Notas Promissdrias seréo emitidas fisicamente, em forma cartular, e ficarao
custodiadas no Banco Bradesco S.A., na qualidade de prestador de servicos de Custodiante de guarda fisica das
Notas Promissérias (“Custodiante”). Para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Promissérias sera com-
provada pela posse das cartulas representativas das Notas Promissérias (“Cartulas”). Adicionalmente, para as
Notas Promissérias custodiadas na B3, a titularidade das Notas Promissdrias serd comprovada por extrato emitido
pela B3 em nome do respectivo detentor. As Notas Promissérias sdo nominativas e circulardo por endosso em
preto, na forma que vier a ser prevista nas Cartulas, de mera transferéncia de titularidade, conforme previsto no
artigo 15 do Anexo | da Convencdo para Adocao de uma Lei Uniforme sobre Letras de Cambio e Notas
Promissérias, conforme promulgada pelo Decreto n® 57.663, de 24 de janeiro de 1966. Nos termos do artigo 4° da
Instrugdo CVM 566, o endosso das Notas Promissérias é sem garantia; (x) Destinacao de Recursos: Os recur-
sos captados mediante a colocagao das Notas Promissdrias serao destinados para reforgo do capital de giro da
Companhia e/ou alongamento do perfil de endividamento; (xi) Remuneracgao: Sobre o Valor Nominal Unitario das
Notas Promissoérias incidirao juros remuneratérios correspondentes a 105,75% (cento e cinco inteiros e setenta e
cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel na péagina na Internet
http://www.b3.com.br (“Taxa DI”), calculadas de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data
de Emissdo até a data do seu efetivo pagamento (“Remuneragdo”), considerando os critérios estabelecidos
no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21” disponivel para consulta no sitio eletronico
http://www.b3.com.br, apurados de acordo com as férmulas a serem descritas nas Cartulas; (xii) Atualizagdo
Monetaria: O Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente; (xiii) Pagamento do Valor Nominal
Unitario e da Remuneragéo: O Valor Nominal Unitario e a Remuneragdo somente serdo pagos aos titulares das
Notas Promissérias na Data de Vencimento, ordindrio ou antecipado; (xiv) Plano de Distribuicao: As Notas
Promissoérias serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme
definidos no artigo 9°-A da Instrugdo da CVM n2 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 539”); (xv) Regime de Colocacao: A Oferta Restrita serd realizada sob regime de garantia firme de coloca-
¢ao para a totalidade das Notas Promissérias, com a intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuigao de valores mobilidrios (“Coordenadores”), sendo certo que um dos Coordenadores devera
atuar como instituicdo intermediaria lider da Oferta Restrita (“Coordenador Lider’); (xvi) Depésito para
Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Notas Promissdrias serdo depositadas (a) para distribuicao
no mercado primario e subscritas e integralizadas de acordo com os procedimentos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo - Segmento CETIP UTVM (“B3”), exclusivamente por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3 (“MDA”), sendo a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da B3;
e (b) para negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente na B3. Concomitantemente a liqui-
dacao, as Notas Promissérias serdo depositadas eletronicamente em nome do titular das Notas Promissoérias no
Sistema de Custddia Eletronica da B3. As Notas Promissoérias poderao ser negociadas nos mercados regulamen-
tados de valores mobilidrios entre investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9-B da Instrugao
CVM 539, depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de subscrigao ou aquisi¢éo pelo investidor profissional,
nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, observado ainda o cumprimento das exigéncias, pela
Companhia, definidas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476. O prazo de 90 (noventa) dias para restricdo de nego-
ciagdo das Notas Promissdrias referido acima nao sera aplicavel aos Coordenadores, na hipétese do exercicio de
garantia firme, conforme previsto no inciso Il do artigo 13 da Instrugado CVM 476, desde que sejam observadas as
seguintes condicdes: (i) o investidor profissional adquirente das Notas Promissodrias subscritas pelo respectivo
Coordenador observe o prazo de 90 (noventa) dias de restricdo de negociagao, contado da data do exercicio da
garantia firme pelo respectivo Coordenador; (ii) o respectivo Coordenador verifigue o cumprimento das regras
previstas nos artigo 2° e 3° da Instrugdo CVM 476; e (iii) a negociacédo das Notas Promissdrias seja realizada nas
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mesmas condi¢des aplicaveis a Oferta Restrita, podendo o valor de transferéncia das Notas Promissoérias ser
atualizado pela Remuneragao; (xvii) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: As Notas Promissérias
serdo subscritas na Data de Emisséo, em uma unica data, pelo seu Valor Nominal Unitario, e sua integralizagao
dar-se-a a vista, no ato de subscricdo, em moeda corrente nacional, exclusivamente através do MDA, podendo
haver agio ou desagio; (xviii) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario poderd, independentemente de aviso,
interpelagao ou notificagéo, judicial ou extrajudicial, considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes decor-
rentes das Notas Promissdrias, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acres-
cido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséao até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou
de qualquer dos eventos que vierem a ser previstos nas Cartulas, e observados os procedimentos nelas dispostos
(“Vencimento Antecipado”); (xix) Resgate Antecipado Facultativo: conforme os termos e condicdes que vierem
a ser dispostos nas Cartulas, as Notas Promissérias poderdo ser resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer
momento a partir do 120° (centésimo vigésimo) dia, inclusive, a critério da Companhia, de forma unilateral, por
meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares de Notas Promissérias, com cépia para o Agente Fiduciario,
ou de publicagdo de comunicado aos titulares das Notas Promissérias com 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da
data do evento (“Resgate Antecipado”), informando (a) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado; e
(b) qualquer outra informacgédo relevante para os titulares das Notas Promissérias. Serd admitido o Resgate
Antecipado pela Companhia, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido: (1) da respectiva
Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emiss&o até a data do efetivo Resgate Antecipado; e
(2) de um prémio de 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
incidente, desde a data do efetivo Resgate Antecipado até a Data de Vencimento, sobre o Valor Nominal Unitario,
acrescido da respectiva Remuneragao, a ser calculado de acordo com a férmula que vier a ser inserida nas
Cartulas; (xx) Oferta de Resgate Antecipado: conforme os termos e condi¢cdes que vierem a ser dispostos nas
Cartulas, a Companhia podera realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial,
das Notas Promissoérias, com o consequente cancelamento de tais Notas Promissérias, que serd enderecada a
todos os titulares de Notas Promissérias, sem distingdo, em igualdade de condi¢des, de acordo com os termos e
condicdes a serem previstos nas Cartulas (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em
relagdo a cada uma das Notas Promissoérias indicada por seu respectivo titular em adeséo a Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido (a) da Remuneragao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emisséo até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate
antecipado a ser oferecido aos titulares de Notas Promissérias, a exclusivo critério da Companhia, que néo pode-
rd ser negativo. Em caso de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado parcial, sera adotado procedimento de
sorteio, caso a demanda dos titulares de Notas Promissérias que aceitarem a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado seja superior ao montante ofertado pela Emissora, sendo certo que o procedimento de sorteio, se
necessario, ocorrera fora do ambito da B3, conforme os termos e condi¢cdes que vierem a ser dispostos nas
Cartulas; (xxi) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida e ndo
paga aos titulares das Notas Promissérias, além da remuneragao das Notas Promissoérias, os débitos em atraso,
ficardo sujeitos (i) & multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido e nao pago; e (ii) aos juros de mora nao compensatérios calculados desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més ou fragéo de més, sobre o
montante devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial. Os
encargos moratérios ora estabelecidos incidirdo a partir da data do inadimplemento pecuniario, conforme vier a ser
disposto nas Cartulas, independentemente de aviso, notificagao ou interpelacéao judicial ou extrajudicial (“Encargos
Moratérios”); (xxii) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Promissérias, especificamente a
Remuneragéo, o Valor Nominal Unitario e quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos
termos das Notas Promissérias, serdo efetuados em conformidade com os procedimentos adotados pela B3,
quando as Notas Promissérias estiverem depositadas eletronicamente na B3, ou na sede da Companhia, ou,
ainda, em conformidade com os procedimentos adotados pelo banco mandatario, nos casos em que as Notas
Promissoérias ndo estiverem depositadas eletronicamente na B3; (xxiii) Prorrogacao de Prazos: Considerar-se-do
automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagdo da Companhia sob as Notas
Promissérias até o primeiro Dia Util subsequente, se a data de vencimento da respectiva obrigacao coincidir com
dia em que ndo houver expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem
qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
através da B3, hipétese em que somente havera prorrogacdo quando a data de pagamento da respectiva obriga-
¢ao coincidir com sabado, domingo ou feriado declarado nacional. Para os fins das Notas Promissoérias, “Dia Util
significara qualquer dia que nédo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; (xxiv) Agente Fiduciario:
Nos termos da Instrugdo CVM 566 e da Instrugdo CVM n® 583, de 20 de dezembro de 2016, conforme alterada, a
Emissora constituird e nomearé a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, sociedade por
acdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n® 4.200,
Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304 - Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 17.343.682/0001-38 como agente fiduciario para os titulares das Notas Promissdrias, conforme os termos e
condigdes a serem previstos nas Cartulas (“Agente Fiduciario”); e (xxv) Demais Condicdes: Todas as demais
condicbes e regras especificas a respeito da Emissdo deverdo ser tratadas detalhadamente nas Cartulas.
5.2. Andlise e deliberacéo acerca da delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia para que esta pratique todos
os atos e adote todas as medidas necessarias para a formalizacdo da 42 (quarta) emissdo de notas promissoérias
comerciais pela Companhia: os Srs. Membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram autorizar
a Diretoria e demais representantes legais da Companhia a, em nome da Companhia, (i) contratar os
Coordenadores para estruturarem e coordenarem a Oferta Restrita; (i) contratar os prestadores de servigos para
a Emissao, tais como a B3, os Coordenadores, o banco mandatario e Custodiante, o Agente Fiduciario, os asses-
sores legais, gréfica, entre outros; (iii) negociar e definir todos os termos e condi¢des especificos da Emisséo e da
Oferta Restrita que nao foram objeto de aprovacdo desta Reunido de Conselho de Administracao; (iv) celebrar
todos os documentos, incluindo, mas nao se limitando, as Cartulas, o contrato de distribuicdo e colocagdo das
Notas Promissérias, bem como eventuais aditamentos a referidos instrumentos, desde que nao sejam alteradas
as principais condi¢des negociais, inclusive os valores envolvidos; e (v) praticar todos os atos necessarios a efeti-
vagao da Emisséo e da Oferta Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta Restrita que tenham sido
praticados anteriormente pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia. 6. Aprovacao e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os tra-
balhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 17 de dezembro
de 2018. Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria Ad Hoc: Sra. Aline Pacheco
Pelucio. Membros presentes do Conselho de Administracdo: Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser,
Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de
Carvalho Filho, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e
Manfred Heinrich Gartz. 7. Certidao: Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro de Registro
de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. Aline Pacheco Pelucio - Secretaria Ad Hoc.
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1.Data, Hora e Local: aos 17 (dez) dias do més de dezembro de 2018, as 10:30 horas, na sede social da Companhia
Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n®3.142, Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria
ad hoc: Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacéo e Presenca: Convocacéo realizada nos termos do artigo 9° do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, a saber, os Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles
Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose
Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Manfred Heinrich Gartz.
4. Ordem do Dia: (i) Andlise e deliberagdo acerca da realizagao da 42 (quarta) emisséo de notas promissérias co-
merciais, em série Unica (“Notas Promissérias” e “Emissao”, respectivamente), para distribuicéo publica com esfor-
¢os restritos nos termos da Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 476”), autorizada pelo inciso |, §1°, do artigo 12 desta norma, e da Instrugao da
CVMn°566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 566" e “Oferta Restrita”, respectivamente); e
(ii) Andlise e deliberag@o acerca da delegagéo de poderes a Diretoria da Companhia para que esta pratique todos os
atos e adote todas as medidas necessérias para a formalizagéo da 4% (quarta) emissao de notas promissérias co-
merciais pela Companhia. 5. Deliberagao: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram os itens
constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberagdes, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Andlise e
deliberacéo acerca da realizacéo da 4* (quarta) emissao de notas promissérias comerciais, em série tnica (“Notas
Promissérias” e “Emissao”, respectivamente), para distribuicdo publica com esforcos restritos nos termos da
Instrucdo da Comiss@o de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
“Instrucao CVM 476"), autorizada pelo inciso |, §1°, do artigo 1° desta norma, e da Instrucédo da CVM n° 566,
de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 566" e “Oferta Restrita’, respectivamente): em
consonancia com a recomendagao favoravel do Comité Financeiro da Companhia, os Srs. Membros do Conselho
de Administragdo da Companhia deliberaram aprovar a realizagdo da 4% (quarta) emisséo publica de Notas
Promissérias, nos termos da Instrugao CVM 566, para distribuicao publica com esforcos restritos de distribuicao, nos
termos da Instrugao CVM 476, com as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emisséo: R$ 800.000.000,00
(oitocentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definida abaixo); (i) Data de Emisséo: Para todos os
efeitos legais, a data de emissao das Notas Promissérias serd a data da efetiva subscric@o e integralizacdo das
Notas Promissérias (“Data de Emissao”); (iij) Numero da Emissao: A Emissdo representa a 42 (quarta) emissao de
Notas Promissérias da Companhia; (iv) Valor Nominal Unitario: As Notas Promissoérias terao valor nominal unitério
de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”); (v) Quantidade de Notas
Promissérias: Serdo emitidas 800 (oitocentas) Notas Promissdrias; (vi) Séries: A Emissao serd realizada em série
Unica; (vii) Garantia: As Notas Promissérias ndo contardo com qualquer garantia, real ou fidejusséria. As Notas
Promissérias ndo contarao com aval; (viii) Prazo de V 1to e Data de Venci As Notas Promissoérias te-
rdo prazo de vencimento de 1.095 (mil e noventa e cinco) dias contados da Data de Emiss&o (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado ou de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definidos).
(ix) Forma e Comprovacao de Titularidade: As Notas Promissdrias serao emitidas fisicamente, em forma cartular,
e ficardo custodiadas no Banco Bradesco S.A., na qualidade de prestador de servigos de Custodiante de guarda fisi-
ca das Notas Promissérias (“Custodiante”). Para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Promissérias sera
comprovada pela posse das cartulas representativas das Notas Promissoérias (“Cartulas”). Adicionalmente, para as
Notas Promissérias custodiadas na B3, a titularidade das Notas Promissérias serd comprovada por extrato emitido
pela B3 em nome do respectivo detentor. As Notas Promissdrias sao nominativas e circularao por endosso em preto,
na forma que vier a ser prevista nas Cértulas, de mera transferéncia de titularidade, conforme previsto no artigo 15
do Anexo | da Conveng&o para Adogao de uma Lei Uniforme sobre Letras de Cambio e Notas Promissdrias, confor-
me promulgada pelo Decreto n® 57.663, de 24 de janeiro de 1966. Nos termos do artigo 4° da Instrugao CVM 566, o
endosso das Notas Promissdrias é sem garantia; (x) Destinacéo de Recursos: Os recursos captados mediante a
colocagao das Notas Promissorias serao destinados para reforgo do capital de giro da Companhia e/ou alongamen-
to do perfil de endividamento; (xi) Remuneragéo: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Promissérias incidirao
juros remuneratérios correspondentes a 105,75% (cento e cinco inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, ex-
pressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas dia-
riamente pela B3, no informativo diario disponivel na pagina na Internet http://www.b3.com.br (“Taxa DI"), calculadas
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Emissao até a data do seu efetivo pagamento
(“Remuneracéo”), considerando os critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21”
disponivel para consulta no sitio eletrénico http://www.b3.com.br, apurados de acordo com as férmulas a serem des-
critas nas Cartulas; (xii) Atualizagao Monetéria: O Valor Nominal Unitrio ndo serd atualizado monetariamente;
(xiii) Pagamento do Valor Nominal Unitario e da Remuneragao: O Valor Nominal Unitério e a Remuneracao so-
mente serdo pagos aos titulares das Notas Promissdrias na Data de Vencimento, ordindrio ou antecipado;
(xiv) Plano de Distribuigao: As Notas Promissérias serao objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a in-
vestidores profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada (“Instrugao CVM 539"); (xv) Regime de Colocacéo: A Oferta Restrita sera realizada sob regime
de garantia firme de colocag@o para a totalidade das Notas Promissorias, com a intermediacao de instituicoes finan-
ceiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenadores”), sendo certo que um dos
Coordenadores devera atuar como instituicdo intermediaria lider da Oferta Restrita (“Coordenador Lider”);
(xvi) Depdsito para Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Notas Promissdrias serdo depositadas
(a) para distribuicdo no mercado primario e subscritas e integralizadas de acordo com os procedimentos da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3"), exclusivamente por meio do MDA - Mddulo de Distribuicao de
Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 (“MDA”), sendo a distribuicéo liquidada financeiramente por meio
da B3; e (b) para negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, adminis-
trado e operacionalizado pela B3, sendo as negociag@es liquidadas financeiramente na B3. Concomitantemente a li-
quidagéo, as Notas Promissérias serao depositadas eletronicamente em nome do titular das Notas Promissérias no
Sistema de Custddia Eletronica da B3. As Notas Promissérias poderéo ser negociadas nos mercados regulamenta-
dos de valores mobiliarios entre investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9-B da Instrugdo CVM 539,
depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de subscricao ou aquisi¢ao pelo investidor profissional, nos termos
dos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, observado ainda o cumprimento das exigéncias, pela Companhia, defini-
das no artigo 17 da Instrugdo CVM 476. O prazo de 90 (noventa) dias para restricdo de negociagao das Notas
Promissérias referido acima nao sera aplicavel aos Coordenadores, na hipétese do exercicio de garantia firme, con-
forme previsto no inciso Il do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, desde que sejam observadas as seguintes condi¢oes:
(i) o investidor profissional adquirente das Notas Promissdrias subscritas pelo respectivo Coordenador observe o
prazo de 90 (noventa) dias de restricao de negociacao, contado da data do exercicio da garantia firme pelo respecti-
vo Coordenador; (i) o respectivo Coordenador verifique o cumprimento das regras previstas nos artigo 2° e 3° da
Instrugdo CVM 476; e (iii) a negociacao das Notas Promissdrias seja realizada has mesmas condigdes aplicaveis a
Oferta Restrita, podendo o valor de transferéncia das Notas Promissérias ser atualizado pela Remuneracao;
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(xvii) Preco de Subscricao e Forma de Integralizagdo: As Notas Promissdrias serdo subscritas na Data de
Emiss&o, em uma Unica data, pelo seu Valor Nominal Unitério, e sua integralizago dar-se-a a vista, no ato de subs-
cricdo, em moeda corrente nacional, exclusivamente através do MDA, podendo haver &gio ou deségio;
(xviii) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario poderd, independentemente de aviso, interpelacéo ou notifica-
¢ao, judicial ou extrajudicial, considerar antecipadamente vencidas as obrigagbes decorrentes das Notas
Promissérias, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo,
quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qual-
quer dos eventos que vierem a ser previstos nas Cartulas, e observados os procedimentos nelas dispostos
(“Vencimento Antecipado”); (xix) Resgate Antecipado Facul conforme os termos e condi¢cdes que vierem a
ser dispostos nas Cértulas, as Notas Promissdrias poderao ser resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer mo-
mento a partir do 120° (centésimo vigésimo) dia, inclusive, a critério da Companhia, de forma unilateral, por meio de
envio de comunicado a totalidade dos titulares de Notas Promissérias, com cdpia para o Agente Fiduciario, ou de pu-
blicacdo de comunicado aos titulares das Notas Promissdrias com 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data do
evento (“Resgate Antecipado”), informando (a) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado; e (b) qualquer
outra informagao relevante para os titulares das Notas Promissorias. Sera admitido o Resgate Antecipado pela
Companhia, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitério, acrescido: (1) da respectiva Remuneracéo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emiss&o até a data do efetivo Resgate Antecipado; e (2) de um prémio de 0,20%
(vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis incidente, desde a data do
efetivo Resgate Antecipado até a Data de Vencimento, sobre o Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva
Remuneragéo, a ser calculado de acordo com a férmula que vier a ser inserida nas Cartulas; (xx) Oferta de Resgate
Antecipado: conforme os termos e condigdes que vierem a ser dispostos nas Cértulas, a Companhia podera reali-
zar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das Notas Promissorias, com o con-
sequente cancelamento de tais Notas Promissérias, que serd enderecada a todos os titulares de Notas
Promissérias, sem distingéo, em igualdade de condigGes, de acordo com os termos e condi¢des a serem previstos
nas Cartulas (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em relagao a cada uma das Notas
Promissérias indicada por seu respectivo titular em adesao a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado serd equiva-
lente ao Valor Nominal Unitério, acrescido (a) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissao até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos ti-
tulares de Notas Promissorias, a exclusivo critério da Companhia, que ndo podera ser negativo. Em caso de Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado parcial, sera adotado procedimento de sorteio, caso a demanda dos titulares de
Notas Promissérias que aceitarem a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado seja superior ao montante ofertado
pela Emissora, sendo certo que o procedimento de sorteio, se necessario, ocorrera fora do ambito da B3, conforme
os termos e condigdes que vierem a ser dispostos nas Cartulas; (xxi) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontuali-
dade no pagamento de qualquer quantia devida e ndo paga aos titulares das Notas Promissérias, além da remune-
racao das Notas Promissérias, os débitos em atraso, ficarao sujeitos (i) @ multa moratéria convencional, irredutivel e
de natureza nao compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) aos juros de mora nao
compensatérios calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por
cento) ao més ou fracao de més, sobre o montante devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificagéo ou
interpelacéo judicial ou extrajudicial. Os encargos moratdrios ora estabelecidos incidirdo a partir da data do inadim-
plemento pecuniario, conforme vier a ser disposto nas Cartulas, independentemente de aviso, notificagéo ou inter-
pelacéo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”); (xxii) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as
Notas Promissoérias, especificamente a Remuneragao, o Valor Nominal Unitério e quaisquer outros valores eventual-
mente devidos pela Companhia nos termos das Notas Promissérias, serao efetuados em conformidade com os pro-
cedimentos adotados pela B3, quando as Notas Promissérias estiverem depositadas eletronicamente na B3, ou na
sede da Companhia, ou, ainda, em conformidade com os procedimentos adotados pelo banco mandatério, nos ca-
sos em que as Notas Promissérias ndo estiverem depositadas eletronicamente na B3; (xxiii) Prorrogacao de
Prazos: Considerar-se-80 automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagéo da
Companhia sob as Notas Promissérias até o primeiro Dia Util subsequente, se a data de vencimento da respectiva
obrigac&o coincidir com dia em que nao houver expediente comercial ou bancério na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam
ser realizados através da B3, hipétese em que somente havera prorrogacdo quando a data de pagamento da
respectiva obrigag@o coincidir com sabado, domingo ou feriado declarado nacional. Para os fins das Notas
Promissérias, “Dia Util” significara qualquer dia que na@o seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional;
(xxiv) Agente Fiduciario: Nos termos da Instrucdo CVM 566 e da Instrucdo CVM n® 583, de 20 de dezembro de
2016, conforme alterada, a Emissora constituira e nomeara a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, sociedade por agdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n®4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304 - Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF
sob n? 17.343.682/0001-38 como agente fiducidrio para os titulares das Notas Promissérias, conforme os termos e
condicdes a serem previstos nas Cértulas (“Agente Fiducidrio”); e (xxv) Demais Condi¢des: Todas as demais con-
dicBes e regras especificas a respeito da Emissdo deverdo ser tratadas detalhadamente nas Cértulas. 5.2. Andlise e
deliberacéo acerca da delegacéo de poderes & Diretoria da Companhia para que esta pratique todos os atos e adote
todas as medidas necessérias para a formalizacdo da 4° (quarta) emissao de notas promissérias comerciais pela
Companhia: os Srs. Membros do Conselho de Administragédo da Companhia deliberaram autorizar a Diretoria e de-
mais representantes legais da Companhia a, em nome da Companhia, (i) contratar os Coordenadores para estrutu-
rarem e coordenarem a Oferta Restrita; (ii) contratar os prestadores de servicos para a Emissao, tais como a B3, os
Coordenadores, o banco mandatario e Custodiante, o Agente Fiducidrio, os assessores legais, gréfica, entre outros;
(iii) negociar e definir todos os termos e condi¢des especificos da Emissao e da Oferta Restrita que nao foram objeto
de aprovacao desta Reuniéo de Conselho de Administragéo; (iv) celebrar todos os documentos, incluindo, mas nao
se limitando, as Cartulas, o contrato de distribuicéo e colocacéo das Notas Promissdrias, bem como eventuais adita-
mentos a referidos instrumentos, desde que nao sejam alteradas as principais condicdes negociais, inclusive os va-
lores envolvidos; e (v) praticar todos os atos necessarios a efetivagéo da Emissao e da Oferta Restrita. Ratificam-se
todos os atos relativos a Oferta Restrita que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoria e demais represen-
tantes legais da Companhia. 6. Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada
por todos os presentes. Sao Paulo, 17 de dezembro de 2018. Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser; Secretaria Ad Hoc: Sra. Aline Pacheco Pelucio. Membros presentes do Conselho de Administragao:
Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira,
Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro
Neves, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Manfred Heinrich Gartz. 7. Certidao: Certifico que a presente ata é
copia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.
Aline Pacheco Pelucio - Secretaria Ad Hoc.
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